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Les possibilités néfastes de l’IA
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Les possibilités créatives de l’IA
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Les possibilités créatives de l’IA
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22-30 ans ?
“les juniors”

Selon vous, qui est le plus avantagé
grâce à l’IA sur le marché du travail ?

35-49 ans ?
“les expérimentés”

https://www.lesechos.fr/travailler-mieux/vie-au-travail/lia-ne-vole-pas-votre-emploi-sauf-si-vous-avez-moins-de-25-ans-2184798
https://www.lesechos.fr/travailler-mieux/vie-au-travail/lia-ne-vole-pas-votre-emploi-sauf-si-vous-avez-moins-de-25-ans-2184798
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Avec l’IA, l’expérience
devient un avantage
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Qui seront les profils 
expérimentés de demain?
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Comment accompagner
les profils juniors ?

Parcours d’intégration 

adaptés (mentorat)

Intégrer l’IA dans leur 

formation métier

Développer un esprit critique 

envers les résultats de l’IA
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“ChatGPT est un stagiaire 
désireux de plaire… 
qui vous ment parfois !”

— Ethan Mollick
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Questions 
factuelles
(sans document)

Source : SimpleQA

50%
d’erreur 

(GPT4-o)

Niveaux d’hallucination

Question
avec un PDF

1%
d’erreur

GPT-5 : 38% d’erreur

https://openai.com/index/introducing-simpleqa/
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Avec l’IA, l’intégration 
des nouvelles recrues 
est facilitée
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sans IA

Source : NBER

6 mois
(pour être optimale)

Performance :
Nouveaux·elles collaborateurs·trices

avec IA

2 mois
(pour être optimale)

https://www.nber.org/papers/w31161
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Avec l’IA, les équipes
sont valorisées
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L’IA améliore la performance
des équipes

Source : Harvard Business School 

0.1

0.0

0.2

0.3
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0.5

Niveau
de qualité

Individu
sans IA

Équipe
sans IA

Individu
avec IA

Équipe
avec IA

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5188231
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Les 3 piliers pour adopter l’IA
en entreprise

Équipes
(Compétences)

Direction
(Vision et cadre)

Outils
(Données)
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75%
des entreprises suisses
n’ont pas de Charte IA

Charte IA ?
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L'IA doit réduire la charge 
mentale au travail

(notamment pour les métiers RH)
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Inondés de CV et lettre de 
motivations rédigés par l’IA

Le paradoxe du recrutement
à l’ère de l’IA

Des outils IA pour réduire 
les tâches répétitives
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1.Recherche de profils

2.Descriptif de poste 

3.Analyse CV 

(anonymisé)

4.Questions d’entretien

5.Publications LinkedIn

Recrutement
Onboarding
& Formation

Administration
RH

Performance 
Management

1.Plan de formation 

personnalisé

2.FAQ spécifique au 

poste

1.Certificat de travail

2.Communications 

internes

3.Guides procédures 

administratives

1.Entretiens annuels

2.Gestion d’un conflit 

d’équipe

3.Entretien de départ

4.Listes de transmission 

de connaissances

Impact de l’IA

Tâches RH
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Quelles solutions avec l’IA, 
à la pénurie de main d’œuvre ?
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Les priorités avec l’IA pour la 
pénurie de main d’œuvre 

Former les jeunes talents à 

cohabiter avec l’IA

Adapter les modèles de 

recrutement et de gestion 

RH

Soutenir les adaptations et 

reconversions professionnelles

Faciliter l’intégration des 

nouvelles recrues
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“Je veux que l’IA me fasse la vaisselle
pour que je puisse faire mon art.

Pas que l’IA fasse mon art pour
que je puisse faire la vaisselle.”

— Joanna Maciejewska
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contact@outilia.ch

“Pensez grand
commencez petit”

mailto:contact@outilia.ch
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